Em 11 dejulho de 2002, foi editado o Decreto n.®4.298,
gue estabel eceu um processo de transi o gover namen-
tal, criando mecanismos transpar entes para facilitar o
acesso dos candidatos a informagdes e proporcionar
ao Presidente eleito 0s meios necessarios a
implementacdo do seu programa de trabalho, desde a
data da posse.

No contexto da transicéo, entre os dias 22 e 27 de agosto
de 2002, o Ministro do Plangjamento recebeu os coorde-
nadores dos programas de governo dos candidatosa Pre-
sidéncia da Republica, paratratar do processo de elabo-
racéo do Plano Plurianual 2004-2007.

Osrepresentantes dos candidatos receberaminformagdes
sobre 0 modelo de plangjamento, or camento e gestao uti-
lizado pelo Governo, as etapas que antecedem o encami-
nhamento do PPA ao Congresso e 0 desenvolvimento dos
trabalhos de preparacdo dos insumos para elaboracéo
do Plano Plurianual pelo futuro governo. Todas asinfor-
magoes sobre metodol ogias, estudos e projetos em anda-
mento foram disponibilizadas as equipes dos candidatos.

Conformefoi esclarecido na ocasido, astarefasde prepa-
racdo visam proporcionar os instrumentos e a base de
informac6es necessérios & elaboracéo do novo Plano,
incorporando avangos metodol 6gicos e gerenciais em
relacéo ao PPA atualmente emvigor. 1sso ndo significa
interferir no contetido do Plano. Ao contréario, a ante-
cipacao de providénciasabriré espagos no cronograma
para que o proximo governo possa dedicar maistempo
adiscussao da estratégia, das prioridades e do conted-
do do Plano.

Treze projetos estdo sendo desenvolvidos para subsidi-
ar a elaboracdo do PPA 2004-2007 e aperfeicoar o
modelo de gest&o por programas:

Decreto 4298 - Transicdo Governamental - Um marco
no processo de modernizagdo do Estado brasileiro

Uma transicdo organizada para preservar a ——
continuidade dos servigos prestados a sociedade

Preparacao do Plano

Plurianual 2004-2007
Agosto a dezembro de 2002

A preparagdo do Plano Plurianual 2004-2007

Capacitagcdo de pessoal, informacdes e estudos

. Estratégia para Reorganizacéo dos Programas

- Elaboracéo de plano detrabalho e preparacéo
de uma base de informacdes para facilitar a ex-
clusdo, incluso e redefinicdo de programas por
parte do novo governo, permitindo a reorientacdo
estratégica do portfélio, a incorporacao de com-
promissos de campanha e a realizacdo de ajustes
decorrentes da avaliacdo anual de desempenho.

. Apropriacdo de Custos - Alocagdo de custos ad-

ministrativos aos programas, com énfase nas des-
pesas compessoal, visando dar maior transpar én-
cia aos gastos do governo e aos custos dos produ-
tos e servicos oferecidos a sociedade.

. Capacitacdo para o PPA 2004-2007 - Treinamento

de 5.000 servidoresdo Governo Federal edetodos
0s estados, no modelo de plangjamento, orcamen-
to e gestdo. Estéo sendo capacitados inicialmente
cerca de 270 servidores, que se encarregaréo de
multiplicar o treinamento nos seus Orgaos e esta-
dos de origem.

. Indtitucionalizacéo da Geréncia por Programa -

Identificacdo de mecanismos que possam contri-
buir para a aceleracdo do processo de evolucdo
organizacional naadministracao publica, comvis-
tasainsercao formal dosgerentesde programano
ambienteinstitucional eainternalizacdo do mode-
lo de gestéo por programas.

. Programacéo, Metodologia e Manuais para o

PPA 2004/2007 - Definicao de cronograma para
organizar a seqiiéncia de eventos da elaboracéo
do PPA 2004-2007, articulando acbes de todos
Orgaos integrantes do ciclo de gestéo. Atualiza-
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¢ao dos manuais e procedimentos para a elabora-
¢ao de programas e do plano.

. Avaliaco do Plano Plurianual 2000-2003, exer-
ciciode 2002 - A avaliacao do Plano Plurianual
2000-2003, no exercicio de 2002, dara énfase a
geragéo deinformagdes para subsidiar a elabo-
racdo do PPA 2004-2007. Para isso, organiza
bases de dados, retine sugestdes e promove o
aprendizado, ampliando o conhecimento dostéc-
nicos, dos gerentes e de suas equipes sobre o pro-
grama e 0s seus resultados.

7. Andlise de Experiéncias em Planejamento - Rea-

lizac&o de ampla pesquisa e avaliacéo de experi-
éncias internacionais em planejamento, com o
apoio do Banco Mundial, para o aperfeicoamento
do modelo brasileiro de gestéo. A pesquisa se es
tende tambéma casos de sucesso em plang amento
e gestdo nos estados.

. Elaboracéo de Cenarios - Desenvolvimento, em
par ceria cominstitui cdes especializadas, de mo-
delagem macroeconémica para 0s cenarios que
servirdo dereferéncia tanto para atualizacéo do
portfélio dos eixos, como para a elaboracéo e
revisoes posteriores do Plano Plurianual 2004-
2007.

. Sistema de Informacdes Gerenciais (Sgplan
2004/2007) - O modelo de gestdo orientado para
resultados tem como premissa a disponibilidade
de informagdes gerenciais, em tempo real, para
todos o0s gestores envolvidos com a
implementacéo dos programas. Esta em curso o
aperfeicoamento do Sstema hoje existente, que
gerainformacdes estratégicasa partir do geren-
te. Estuda-se também o desenvolvimento proje-
to-piloto de sistema para apoio ao gerente, que
capture informacgdes da execucdo e alimente au-
tomaticamente o Sgplan.

10.Sstema de I nformagdes para Elaboracéo do PPA

2004/2007 - A elaboracao do Plano Plurianual
deve ocorrer em ambiente totalmente
informatizado. Esta em desenvolvimento o siste-
maguevai realizar essetrabalho, deformainte-
grada com o cadastramento de acles para 0s
Orcamentos da Uni&o.

11. Eixos Nacionais de I ntegracéo e Desenvolvimen-

to - Os estudos para a atualizacédo do portfélio
de oportunidades de investimento dos Eixos e a
avaliacdo ambiental estratégica na Amazbnia

estdo sendo realizados com o apoio de
consultorias, contratadas por meio de licitagéo.
Os relatérios preliminares desses trabalhos de-
vemestar concluidos até dezembro de 2002, para
serem submetidos a analise e discussao dentro
do governo e com a sociedade.

12.Implementacéo de Unidade de Parcerias Publi-

co-Privadas no Ministério do Plangjamento e
Agenda para o0 Novo Modelo de Financiamento
- Est@o sendo realizadas acOes para viabilizar a
contratacéo de parcerias publico-privadas, como
alternativa paraaimplementacdo de projetoses-
tratégicos do PPA 2004-2007.

13.Anélise e Engenharia de Valor - A Analise de

Valor é uma metodologia de otimizacdo de pro-
jetos, comlargo emprego no exterior, para obter
reducéo de custos e melhoria da qualidade do
projeto. O Ministério do Plangiamento e o Mi-
nistério dos Transportes, com o apoio da Fun-
dacéo Getulio Vargas, estdo realizando um pro-
jeto-piloto de otimizacéo de custos na 22 etapa
da duplicacdo darodovia do Mercosul - BR101,
trecho Palhoca (SC)/Osorio (RS). A idéia é ex-
pandir progressivamente a utilizagdo da
metodol ogia para outros projetos de grande por -
te, principalmente na area de infra-estrutura.
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